OUVERTURE

Quand la société civile et I'industrie
s’ impliguent dans une vision
partagée

Entretien avec Alastair Mcintosh

Alastair Mcintosh

www.solfrance.org

u tout début des années 90, Alastair
AMclntosh. professeur d'écologie humaine

a |'université d'Edimbourg, découvre le
projet d'une entreprise britannique, Redland :
il s'agit de creuser une immense carriére sur
Harris, petite ile des Hébrides qu'Alastair connait
bien. Présenté comme porteur d'emplois et
d'un avenir économigue rayonnant pour l'ile, le
projet comporte néanmoins un inconvénient de
taille. Des millions de tonnes d'explosifs seront
utilisés au cours des années d'exploitation
et cela aura pour résultat de transformer en
un trou gigantesque ['unique montagne de
I'lle, repaire d'espéces végétales et animales
peu représentées et élément primordial d'un
paysage reconnu pour sa beauté.

La confrontation s'engage, mais, une douzaine
d'années plus tard, « 'ombre de la super-
carriére » pése toujours sur Harris tandis que
le dénouement s'enlise dans les procédures.
Entre temps Redland a été racheté par le
Groupe Lafarge qui a emboité le pas a sa
nouvelle filiale.

En 2003, Thierry Groussin découvre dans
une librairie d’Inverness un ouvrage d'Alastair
Mcintosh et prend connaissance de ce qui
se passe sur Harris. La réputation du Groupe
Lafarge ne lui semble pas en cohérence avec ce
qui se passe en Ecosse sous son nom. Tenter
un rapprochement semble pertinent. Bientot,
il est a méme de proposer a Alastair Mcintosh
une rencontre avec les dirigeants du Groupe.
Le dialogue est noué au meilleur niveau, le
dénouement de tardera pas. Le projet sera
arrété.

Alastair Mclnstosh a relaté cet épisode dans
« Chronique d'une alliance - Peuples autochtones
et société civile face a la mondialisation »
publié en 2005 par les éditions Yves Michel.
Cet ouvrage est paru sous le titre original de
« Soil and soul » chez Aurum Press, Londres.
Pour plus d'informations :

www.alastairmcintosh.com

Les deux photos aériennes figurant dans le livre et montrant |'impact de la super-carriére prévue par Lafarge Redland sur le Mont Roineabhal
et de quelle maniére elle aurait affecté le parc national de South Harris
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SOL : Vous collaborez avec la société Lafarge en tant que représentant de la société civile. En quoi
cela consiste-t-il ? ;

Alastair McIntosh : Je fais partie du « Sustainability Stake Holders Panel » de Lafarge qui
est un groupe d’une douzaine de personnes dont le réle consiste a conseiller I'entreprise et a
I’accompagner dans ses efforts pour que son activité soit davantage axée sur le long terme en
ce qui concerne I'écologie. Une entreprise industrielle comme Lafarge doit approfondir sa
vision pour s’inscrire dans une logique de développement durable.

Les membres de ce panel interviennent auprés du groupe industriel dans un état d’esprit
que nous qualifions de « critique amicale ». Ce panel contribue par exemple au rapport envi-
ronnemental de Lafarge qui sort chaque année. Celui-ci a été reconnu comme « un exemple
remarquable d’honnéteté d’entreprise » selon les termes d’un article publié en Ecosse par les
agences environnementales les plus importantes. Celui publié en 2003 a particuliérement
retenu I’attention car on y fait état de I’effort pour réduire les émission de CO2 qui ont dimi-
nué de 9,5%. La société Lafarge avait pris la décision de faire cela, et ensuite elle a demandé
a notre groupe qui représente les parties prenantes de ’'accompagner. C’est un résultat signi-
ficatif si I’'on considere que les émissions de CO2 dont Lafarge est responsable dans le monde
sont le double de celles d’un pays comme la Suisse. C’est un peu comme si on parlait de ce
qui se passe dans un pays grand comme deux fois la Suisse. C'est donc un résultat important,
méme s'il reste encore beaucoup a faire. :

Existe-t-il entre vous et Lafarge une vision partagée ?

Je n’irai pas jusque la, car il y a une différence de vision entre Lafarge et moi. Elle tient
en deux points principaux.

Je dis aux gens de Lafarge qu’ils devraient se mettre a développer des solutions pour la
construction des édifices et les travaux publics qui soient viables a long terme - « long term
building solutions » - avec des produits faciles a recycler, qui aient une durée de vie longue et
qui urilisent moins de matiére premiére. Il y a des endroits ot ils essaient de faire cela, dans la
division « gypse » en particulier. La ils ont fait d’énormes progrés en utilisant des matériaux
recyclés.
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