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Quand la societe civile et I'industrie 
s'impliquent dans une vision 
partagee 
Entretien avec Alastair Mclntosh 

Alastair Mclntosh 

Au tout debut des annees 90, Alastair 
Mclntosh, professeurd'ecologie humaine 
a I'universite d'Edimbourg. decouvre le 

projet d'une entreprise britannique, Redland : 
il s'agit de creuser une immense carriere sur 
Harris, petite He des Hebrides qu'Alastairconnatt 
bien. Presents comme porteur d'emplois et 
d'un avenir economique rayonnant pour I'ile, le 
projet comporte neanmoins un inconvenient de 
taille. Des millions de tonnes d'explosifs seront 
utilises au cours des annees d'exploitation 
et cela aura pour resultat de transformer en 
un trou gigantesque I'unique montagne de 
I'Tle, repaire d'especes vegetales et animates 
peu representees et element primordial d'un 
paysage reconnu pour sa beaute. 

La confrontation s'engage. mais, une douzaine 
d'annees plus tard, « I'ombre de la super-
carriere » pese toujours sur Harris tandis que 
le denouement s'enlise dans les procedures. 
Entre temps Redland a ete rachete par le 
Groupe Lafarge qui a emboTte le pas a sa 
nouvelle filiale. 

En 2003. Thierry Groussin decouvre dans 
une librairie d'lnverness un ouvrage d'Alastair 
Mclntosh et prend connaissance de ce qui 
se passe sur Harris. La reputation du Groupe 
Lafarge ne lui semble pas en coherence avec ce 
qui se passe en Ecosse sous son nom. Tenter 
un rapprochement semble pertinent. Bientot, 
il est a meme de proposer a Alastair Mclntosh 
une rencontre avec les dirigeants du Groupe. 
Le dialogue est noue au meilleur niveau, le 
denouement de tardera pas. Le projet sera 
arrete. 

Alastair Mclnstosh a relate cet episode dans 
« Chronique d'une alliance-Peuplesautochtones 
et societe civile face a la mondialisation -
publie en 2005 par les editions Yves Michel. 
Cet ouvrage est paru sous le titre original de 
« Soil and soul » chez Aurum Press, Londres. 
Pour plus d'informations : 
www.alastairmcintosh.com 

Les deux photos aeriennes figurant dans le livre et montrant I'lmpact de la super-carriere prevue par Lafarge Redland sur le Mont Roii 

et de quelle maniere elle aurait affecte le pare national de South Harris 
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Philippe Hardouin, senior vice-president charge de la communication du groupe Lafarge, 
a declare a la presse le 2 Avril 2004, au moment ou il annoncait la decision de renoncer 
au projet r 

« Nous devons cr6er de la valeur pour les actionnaires, mais nous voulons 
le faire en respectant certaines valeurs, justement. C'est la combinaison 
juste des deux notions qui commande nos decisions. II est clair qu 'en 
agissant de la meilleure facon possible d'un point de vue environnemental, 
nous consolidons notre avantage concurrentiel». 

SOL : Vous collaborez avec la societe Lafarge en tant que repr&sentant de la societe civile. En quoi 
cela consiste-t-il ? 

Alastair Mclntosh : Jc fais partie du « Sustainability Stake Holders Panel » de Lafarge qui 
est un groupe d'une douzaine de personnes dont le role consiste a conseiller Pentreprise et a 
I'accompagner dans ses efforts pour que son activite soit davantage axee sur le long terme en 
ce qui concerne Pecologie. Une entreprise industrielle comme Lafarge doit approfondir sa 
vision pour s'inscrire dans une logique de developpement durable. 

Les membres de ce panel interviennent aupres du groupe industriel dans un etat d'esprit 
que nous qualifions de « critique amicale ». Ce panel contribue par exemple au rapport envi­
ronnemental de Lafarge qui sort chaque annee. Celui-ci a ete reconnu comme « un exemple 
remarquable d'honnetete.d'entreprise » selon les termes d'un article publie en Ecosse par les 
agences environnementales les plus importantes. Celui publie en 2003 a particulierement 
retenu Pattention car on y fait etat de Peffort pour reduire les emission de C 0 2 qui ont dimi-
nue de 9,5%. La societe Lafarge avait pris la decision de faire cela, et ensuite elle a demande 
a notre groupe qui represents les parties prenantes de Paccompagner. C'est un resultat signi-
ficatif si Pon considere que les emissions de C 0 2 dont Lafarge est responsable dans le monde 
sont ie double de celles d'un pays comme la Suisse. C'est un peu comme si on parlait de ce 
qui se passe dans un pays grand comme deux fois la Suisse. C'est done un resultat important, 
meme s'il reste encore beaucoup a faire. 

Existe-t-il entre vous et Lafarge une vision partagee ? 

Je n'irai pas jusque la, car il y a une difference de vision entre Lafarge et moi. Elle tient 
en deux points principaux. 

Je dis aux gens de Lafarge qu'ils devraient se mettre a developper des solutions pour la 
construction des edifices et les travaux publics qui soient viables a long terme - « long term 
building solutions » - avec des produits faciles a recycler, qui aient une duree de vie longue et 
qui utilisent moins de matiere premiere. II y a des endroits ou ils essaient de faire cela, dans la 
division « gypse » en particulier. La ils ont fait d'enormes progres en utilisant des materiaux 
recycles. 
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La deuxieme chose que je leur dis, c'est qu'ils devraient encourager Putilisation plus res­
trictive de matieres premieres. Cette utilisation est encore massive. Ils n'aiment pas que je leur 
dise cela parce qu'ils mesurent leur succes au nombre de tonnes qu'ils utilisent chaque annee. 
J'essaie de leur faire comprendre de se concentrer plus sur la qualite, que sur la quantite. 
Or dans le cadre de pensee de reference d'un ingenieur, c'est toujours le volume qui reste la 
mesure de la performance. 

Cela constitue notre difference de vision. Ma vision c'est que le succes doit se mesurer par 
la reduction de la quantite de ressources naturelles utilisees. Le moins, c'est le mieux. Pour 
Lafarge le succes se mesure par l'optimisation de la quantite utilisee. Pour moi, c'est en con­
tradiction avec les principes du developpement durable. 

Que I accueil recoivent vos propos ? 

Chez Lafarge il y a differentes voix. II y a des dinosaures et il y a des gens qui voient tres 
loin et qui veulent faire de leur mieux pour mettre la compagnie sur un bon pied [dans le droit 
cheminj. Quoi qu'il en soit, ils ont realise des changements, cela leur a coute cher et il faut 
leur reconnaitre le merite de 1'avoir fait. 

II y a une chose qu'il ne faut pas oublier non plus, c'est que Lafarge existe uniquement 
parce que nous utilisons les produits qu'ils fabriquent. Ce qu'ils sont, en de nombreux points, 
est le reflet de ce que nous sommes. II ne faut pas passer a cote de cette verite toute simple : 
chaque fois que nous conduisons notre voiture sur une route, chaque fois que nous marchons 
sur un trottoir, chaque fois que nous nous installons dans une maison comme celle dans 
iaquelle nous sommes en ce moment meme, nous avons besoin des produits fabriques par une 
compagnie comme Lafarge. 

Je leur dis souvent qu'ils doivent nous aider, nous tous, a faire un meilleur usage de leurs 
produits de fa^on a provoquer moins de dommages sur notre environnement. 

Vous avez joue un role de leader au moment ou Lafarge Redland a fait connaitre son projet de 
transformer le Mont Roineabhal en super-carriere. Comment avez-vous amene les personnes a 
travailler ensemble contre ce projet ? Y a-t-il une demarche a suivre ? 

Au depart, les gens de Pile etaient favorables a ce projet. Ce qui les a fait changer d'avis 
tient a trois facteurs conjugues : information, valeurs et energie. Je m'explique. 

En premier lieu, il faut que les gens soient correctement informes. Ainsi, au debut les pro-
moteurs de la super-carriere avaient annonce la creation de 500 emplois sur Pile de Harris. 
Quand Penquete gouvernementale s'est terminee, elle a conclu qu'il n'y aurait que 35 emplois 
crees. F.tablir les faits et les verifier est primordial. 

En second lieu, il faut activer les valeurs dont les personnes sont porteuses. Ainsi, nous 
avons pose aux habitants de Pile des questions comme : « Voulez-vous vraiment detruire la 
nature et les paysages que vos ancetres ont entretenus ? » ou « Cela vaut-il la peine de detruire 
cette montagne qui a 20 000 ans en contrepartie de quelques emplois qui dureront deux ou 
trois generations ? » 
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